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Geleceğin Güvencesi Sağlam Temellere Dayalı Bir Eğitime

Eğitim ise Öğretmene Dayalıdır.
                                                                                                [image: image4.jpg]



                                                                                               MUSTAFA KEMAL ATATÜRK
SUNUŞ

Erken çocukluk dönemi, insan gelişiminin başlangıç noktasıdır.  Okul öncesi eğitim, çocuğun gelişim alanlarını destekleyerek yetişkinlik döneminde daha üretici ve verimli olmasına ve var olan potansiyelini ortaya daha kolay bir şekilde çıkarmasına yani kendisini keşfetmesine olanak sağlar. Okul öncesi eğitim sayesinde çocuklar motor, bilişsel, dil, soysal ve duygusal gelişim gibi gelişim alanlarında daha başarılı olmaktadır. Bunun yanında öz bakım becerileri de desteklenmektedir. Okul öncesi eğitim, çocukların daha sonraki eğitim hayatları için de önemli bir yatırım olmaktadır . Okul öncesi eğitimin temel amacı çocukların beden, zihin ve duygu gelişmesini ve iyi alışkanlıklar kazanmasını sağlamak; onları ilk öğretime hazırlamak, şartları elverişsiz çevrelerden ve ailelerden gelen çocuklar için ortak bir yetişme ortamı yaratmak, çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarını sağlamaktır.

 Günümüzde hızla değişen ve gelişen dünyada savrulmadan ilerleyebilmek, kaliteden ödün vermeden kurumsallığı sürdürebilmek ve nitelikli bir eğitim için sistemli ve planlı bir çalışma yapmak büyük önem taşımaktadır. Bu nedenle kurumlar için stratejik planlamalar yapmak kaçınılmazdır. Stratejik planlar kurumların kendileri için hedeflediği varış noktalarına ulaşmak için yol haritalarını çizmek anlamını taşımaktadır. Şehit Nuri Pamir Anaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak çocuklara en iyi eğitimi sunmak düşüncesiyle çalıştık. Kurumumuzun şu andaki ve gelecekteki nihai amacı çocuklarımıza doğru eğitimi verirken okulumuzu da eğitim sistemimiz içinde hep bir adım ileriye taşımaktır. Gerek stratejik planlamada gerekse bu amaca ulaşmada emeği geçen herkese okulumuz adına teşekkür ederim. Bu doğrultuda önceliklerini  belirleyebilmek, faaliyetlerini etkin bir şekilde yerine getirebilmek, kaynaklarını en etkin biçimde kullanabilmek için somut hedeflere dayalı uzun dönemli planlama çalışmalarını başlatmış ve yoğun bir çalışma ile ilk stratejik planımız tamamlanmıştır. Emeği geçen tüm çalışanlarımıza katkılarından dolayı teşekkür eder, planın başarı ile uygulanmasını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
       2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Tablo 1. Stratejik Plan Üst Kurulu ve Ekip Bilgileri
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Enver ŞAHİN
	Okul Müdürü
	Seval ÇALIK
	Öğretmen

	Büşra ÖZDEMİR
	Müdür Yardımcısı
	Neslihan CEYLAN
	Öğretmen

	Selma ÇAKMAK
	OAB Başkanı
	Hicran ALTINTAŞ
	Öğretmen

	Sümeyye AYVAZ
	Öğretmen
	Nazlıcan DALMAN
	Öğretmen

	Pınar DURKAN
	Öğretmen
	Gülden SANCAK
	OAB Üyesi

	Elif AKIN ELMA
	Öğretmen
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
      Stratejik planlama sürecinin ilk adımı durum analizidir ve durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
1- Kurumsal tarihçe
2 -Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
3 -Mevzuat analizi
4 -Üst politika belgelerinin analizi
5 -Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
6 -Paydaş analizi
7 -Kuruluş içi analiz
8 -Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
9 -Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler(GZFT)analizi
10 -Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1953 yılında Sarıcalı Mahallesi, Cavitpaşa Caddesi No:4 de eğitim öğretime başlamıştır. Adını 1952 yılında Kore Savaşı’nda şehit olan Albay Nuri PAMİR’den almıştır. Şehit Nuri Pamir Anaokulu 2023 yılı Şubat ayında açılmıştır. Şehit 
Nuri Pamir Anaokulu Şehit Nuri Pamir İlkokulu bünyesinde olup aynı binada yer almaktadır. İlkokuldan ayrı bir okul girişi ve bahçesi mevcuttur. 
Okulumuzdaki eğitim faaliyetleri aşağıdaki gibidir; Serbest zaman etkinlikleri oyun ve sanat etkinliklerinden oluşmaktadır. Okul öncesi eğitim kurumlarında öğrenme merkezleri dramatik oyun merkezi evcilik, fen ve matematik, sanat, resimli kitap, blok, müzik, kukla, eğitici oyuncak merkezler ile amaçlar ve kazanımlar doğrultusunda düzenlenen geçici ilgi merkezleri içermektedir. Serbest zaman içinde sanat etkinlikleri de yapılmaktadır. Bu etkinlikler yoğurma maddeleri, kağıt çalışmaları, boya çalışmaları ve kolaj gibi çalışmalardan oluşmaktadır. Türkçe etkinlikleri içinde tekerlemeler, parmak oyunları, şiir, bilmece, sohbet, hikaye anlatma teknikleri (projeksiyon, kukla, slayt, şimşek kart, film şeridi), okuma, öykü anlatma, taklit oyunları, pandomim, dramatizasyon, öykü tamamlama etkinlikleri vb. yer almaktadır. Türkçe etkinlikleri sırasında çocukların Türkçeyi doğru ve güzel konuşmalarının sağlanmasının yanı sıra sözcük dağarcıklarının geliştirilmesi üzerinde de önemle durulmaktadır.
Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
En son hazırlanan stratejik plan dönemi 2019-2023 yılları arasındadır. Okulumuz 2022-2023 Eğitim Öğretim yılında açıldığı için 2019-2023 dönemlerini kapsayan planımız yoktur, okulumuz için ilk defa stratejik plan 2024-2028 dönemi için hazırlanmıştır. 

Mevzuat Analizi

Şehit Nuri Pamir Anaokulu Müdürlüğünün yasal yetki, görev ve sorumlulukları başta T.C. Anayasası olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname hükümlerine dayanılarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayılı Resmî Gazetede yayınlanan Millî Eğitim Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği esaslarına göre belirlenmiştir. Şehit Nuri Pamir Anaokulu Müdürlüğü ayrıca aşağıda genel olarak değinilen yasa ve kanun hükmünde kararname ile görevlerini sürdürmektedir.
Tablo 2. Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak 

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim- Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 

	
	Millî  Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği


Üst Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Üst Politika Belgeleri Analizi

	Üst Politika Belgesi
	Referans
	Görev ve İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
	( 9. Madde

( 41. Madde 
	Kurum faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı Stratejik Plan Hazırlama İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı
	Tümü
	2024-2028 Stratejik Plan Hazırlama Takvimi

	Samsun İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Çarşamba İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Plan
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi


Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Ürün Hizmet ve Faaliyet Alanları Listesi
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	Eğitim Öğretim Hizmetleri
	1. Eğitim-öğretime yönelik  iş ve işlemler
2. Gezi, Gözlem vb. Dış Mekan Faaliyetleri
3. Sosyal-Sportif Faaliyetler
4. Öğrenci Kayıt, Nakil, Devam-Devamsızlık İşleri
5. Belirli Gün ve Haftalar Kutlamaları

7. Rehberlik Faaliyetleri
8. Özel Eğitim ve Destek Eğitim Hizmetleri
9. Yıl Boyunca Yapılacak Toplantıların Planlanması ve Yürütülmesi

	Stratejik Planlama, Araştırma ve Geliştirme
	1. Stratejik Planlama 

2. İhtiyaç Analizi- Swot Analizi vb. Anketler
3. Eğitime İlişkin Verilerin Değerlendirilmesi, Kaydedilmesi 

4. Ar-Ge Çalışmaları 

5. Projeler 

	İnsan Kaynaklarının Gelişimi
	1.Mesleki Gelişim

2. Kurum Kültürü Oluşturma Faaliyetleri

3.Personel Özlük İşlemleri

4. Hizmet içi Eğitim Faaliyetleri
5. Norm Kadro İşlemleri

	Fiziki ve Mali Destek
	1. Bütçe işlemleri(İhale, Doğrudan Temin vb.)
2. Taşınır Mal İşlemleri 

3. Arşiv Hizmetleri
4. Okul Aile Birliği İş ve İşlemleri
5. Temizlik, Güvenlik, Isıtma, Aydınlatma Hizmetleri 

6. Evrak Kabul, Yönlendirme ve Dağıtım İşlemleri 

7.Bakım-Onarım işlemleri 

8. Okul Güvenliğinin Sağlanması
9. Sivil Savunma İşlemleri

	Denetim ve Rehberlik
	1. Okul/Kurumların Teftiş ve Denetimi 

2. Öğretmenlere Rehberlik ve İşbaşında Yetiştirme Hizmetleri
3. Ön İnceleme, İnceleme ve Soruşturma Hizmetleri

	Halkla İlişkiler
	1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 

2. Protokol İş ve İşlemleri 

3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 

4. Okul-Aile İş Birliği 

5.Sağlık Hizmetleri (Seminerler, Broşürler ) 

6. Veli Eğitimleri (Anne-Baba Eğitimi Kursu)


Paydaş Analizi 

Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içeriden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler için ise yine 14 soruya yer verilmiştir.Değerlendirme yapılırken “Katılıyorum” ve “Tamamen Katılıyorum”, “Kısmen Katılıyorum” ile “Kararsızım” birlikte yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 
Öğretmen Anketi Sonuçları: Öğretmen memnuniyet anketini 8 öğretmen yanıtlamıştır
	No
	HEDEF   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU


	FORMU  ŞEHİT NURİ PAMİR ANAOKULU

STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

Yüzde%
	Katılıyorum

Yüzde%


	Kararsızım

Yüzde%
	Kesinlikle Katılmıyorum
Yüzde%
	Katılmıyorum
Yüzde%

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	-
	37,5
	50
	12,5
	12,5


	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	12,5
	50
	37,5
	-
	-

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	12,5
	50
	37,5
	-
	-

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	12,5
	75
	12,5
	-
	-

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
	37,5
	62,5
	-
	-
	-
%33,8

	6
	Okulumuz mesleki yeteriliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	25
	50
	12,5
	-
	-

	7
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	37,5
	50
	12,5
	-
	-

	8
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	12,5
	62,5
	25
	-
	-

	9
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	12,5
	62,5
	25
	-
	-

	10
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	12,5
	87,5
	-
	-
	-

	11
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	12,5
	75
	12,5
	-
	-

	12
	Okulumuz  müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler
	12,5
	87,5
	-
	-
	-

	13
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	12,5
	87,5
	-
	-
	-

	14
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	37,5
	62,5
	-
	-
	-

	15
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	12,5
	87,5
	-
	-
	-

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	50
	37,5
	12,5
	-
	-

	17
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	50
	50
	-
	-
	-


Veli Anketi Sonuçları: Veli memnuniyet anketini 78 veli yanıtlamıştır. 
	No
	HEDEF   “ İÇ PAYDAŞ ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU


	FORMU  ŞEHİT NURİ PAMİR ANAOKULU

STRATEJİK PLANI (2024-2028)

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum

Yüzde%
	Katılıyorum

Yüzde%


	Kararsızım

Yüzde%
	Kesinlikle Katılmıyorum

Yüzde%
	Katılmıyorum

Yüzde%

	1
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	12,82
	83,33
	3,84
	-
	-


	2
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	14,10
	76,92
	5,12
	3,84
	-

	3
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	-
	57,69
	25,64
	15,38
	1,28

	4
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	11,53
	74,35
	11,53
	2,56
	-

	5
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	76,92
	11,53
	6,41
	5,12
	-

	6
	Okul çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. 
	87,17
	8,97
	3,84
	-
	-

	7
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	88,46
	11,53
	-
	-
	-

	8
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	7,69
	79,48
	12,82
	-
	-

	9
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	15,38
	73,07
	11,53
	-
	-

	10
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	21,79
	70,51
	7,69
	-
	-

	11
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli destek ve rehberlik sağlar.
	37,17
	57,69
	5,12
	-
	-

	12
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	29,48
	61,53
	8,97
	-
	-

	13
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	6,41
	62,82
	2,56
	-
	-

	14
	Okulda velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	18,72
	65,38
	3,84
	-
	-

	15
	Okul çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. 
	24,35
	67,94
	7,69
	-
	-

	16
	Okul aktif veli katılımını teşvik eder.
	23,07
	70,51
	6,41
	-
	-

	17
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. 
	19,23
	76,92
	3,84
	-
	-

	18
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	19,23
	76,92
	3,84
	-
	-

	19
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	14,10
	83,33
	2,56
	-
	-

	20
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	37,17
	62,82
	
	-
	-

	21
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	30,76
	66,66
	2,56
	-
	-

	22
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	25,64
	64,10
	10,25
	-
	-


Kuruluş İçi Analiz

Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Tablo 6. Temel Bilgiler -Okul Künyesi 

	İli: Samsun
	İlçesi: Çarşamba
	

	Adres: 
	Sarıcalı Mah. Cavitpaşa cad. Çarşamba /SAMSUN
	Coğrafi Konum (Link)
	https://maps.app.goo.gl/fvaAwewmbxmLMfTy7



	Telefon Numarası: 
	03628331233
	Faks Numarası:
	03628339743

	E- Posta Adresi:
	773905@Meb.K12.Tr
	Web Sayfası Adresi:
	-

	Kurum Kodu:
	773905
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun 

Hizmete 

Giriş Tarihi 
	2023
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Erkek
	58
	Kadın
	8

	Kız
	67
	Erkek
	1

	Öğrenci

 Sayısı Toplam
	125
	Öğretmen Sayısı Toplam
	9

	Derslik Başına 

Düşen Öğrenci Sayısı
Sayısı
	42
	Şube Başına 

Düşen Öğrenci Sayısı
	2

	Öğretmen Başına 

Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına 30’dan Fazla

 Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı
	0

	Öğrenci Başına 

Düşen Gider Miktarı
	800
	Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi
	5


Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi  Eğitim Sayıları Tablosu

	Adı-Soyadı
	Branşı
	2020
	2021
	2022
	2023

	Büşra ÖZDEMİR
	Okul Öncesi Öğretmeni
	4
	1
	9
	9

	Pınar DURKAN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	4
	21
	11

	Hicran ALTINTAŞ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	3
	19
	15

	Neslihan CEYLAN
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	2
	8
	12

	Seval ÇALIK
	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	1
	12
	28

	Sümeyye AYVAZ
	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	3
	18
	11

	Elif AKIN ELMA
	Okul Öncesi Öğretmeni
	2
	3
	14
	11

	Nazlıcan DALMAN
	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0
	6


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Tablo 7. Çalışan Bilgileri

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	6
	6

	Branş Öğretmeni
	-
	-
	-

	Rehber Öğretmen
	-
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	-
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	8
	9


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okulumuz Bina ve Alanları 
Tablo 8. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	675
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	138.900
	
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2700
	
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	x

	Kantin (m2)
	
	
	
	x

	Tuvalet Sayısı
	2
	
	x
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

  Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

Tablo 9. Öğrenci Bilgileri

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5 A
	10
	11
	21

	5 B
	11
	9
	20

	5 C
	10
	9
	19

	5 D
	9
	12
	21

	5 E
	9
	13
	22

	5 F
	9
	13
	22


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

 Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Tablo 10. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	-
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. Okulumuz 2023 şubat ayında açılmıştır.
Tablo 11. Gelir Gider Miktarı

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2019
	-
	-

	2020
	-
	-

	2021
	-
	-

	2022
	-
	-

	2023
	61.226,00
	54.952,65


 PESTLE ANALİZİ
   Tablo 12. PESTLE Analizi
	Politik ve Yasal Etmenler
	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	· İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının incelenmesi
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi

· Personelin yasal hak ve sorumlulukları

· Oluşturulması gereken kurullar ve komisyonlar

· Okul çevresindeki politik durum
	· Okulun bulunduğu çevrenin genel durumu
· İş kapasitesi

· Okulun gelirini artırıcı unsurlar

· Okulun giderlerini artıran unsurlar

· Tasarruf sağlama imkanları

· İşsizlik durumu

· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkanları

· Kullanılabilir gelir

	Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri
	Teknolojik Çevre Değişkenleri

	· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
· Aile yapısındaki değişmeler

· Nüfus artışı

· Göç

· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı

· Yaşam standartlarındaki beklentiler
	· MEB teknoloji kullanımı durumu
· E-devlet uygulamaları

· E-öğrenme ortamları

· Teknolojik araçlar

· Teknolojinin eğitimde kullanım durumu

· Teknoloji alanında gelişmeler

· Öğrencilerin ve çalışanların teknolojiyi kullanım kapasiteleri

	Ekolojik ve Doğal Çevre Değişkenleri
	Etik ve Ahlaksal Değişkenler

	· Hava ve su kirlenmesi
· Ormansızlaşma 

· Toprak yapısı 

· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar

· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar

· Doğal afetler
	· Örf.
· Adet.

· Mesleki etik kurallar.


GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Tablo 13. İçsel Faktörler 
	İÇ ÇEVRE

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	· Öğrenciler
· Öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin iyi olması
· Çalışanlar
· Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 
· Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 
· Kurumsal kültürün gelişmiş olması

· Deneyimli öğretmen kadrosunun olması
·  Çocukların tüm gelişim alanlarıyla desteklenip okul öncesi eğitimde yer alan temel amaç ve kazanımlara uygun bir eğitimin verilmesi 
· Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 
· Rehberlik servisinin olması 
· Veliler 
· Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması * 
· Velilerle iletişimin güçlü olması 
· Bina ve Yerleşke
·  Okula ulaşımın kolay olması 
· Donanım
·  ADSL bağlantısının olması 
· Ders dışı faaliyetlerin yapılması 
· Çok Amaçlı Salonun olması 
· Güvenlik kameralarının olması
· Bütçe
· Okulun zorunlu ihtiyaçlarını okulun bütçesinden karşılaması 

	Öğrenciler 
· Öğrencilerin ilk okul deneyimi olması sebebi ile okula uyum süreçlerinin uzaması 
· Çalışanlar
·  Eğitim ve öğretimin aralıksız devam etmesi nedeniyle yoğun iş temposu 
· Veliler 
· Okul velilerinin, okul öncesi eğitime bakış açısının önemini kavramamış olması

· Okul velilerin okul-aile birliği çerçevesinde katkılarının az olması 

· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi

· Velilerin yoğun Çalışma temposu 
· Bina ve Yerleşke 
· Okul bahçesinde yeşil alanın olmaması
 Donanım 
· Okuldaki bazı teknolojik araçlarının yetersiz olması ( sınıflarda akıllı tahta sisteminin olmaması). 
· Okul bahçesindeki eksiklikler ( ağaçlandırma, kum, çim alan olmayışı) 
Yönetim Süreçleri 
· Mevzuatların idarecileri eğitim öğretim işleri haricinde diğer işlerle meşgul edilmesi 


 Tablo 14.Dışsal Faktörler 

	DIŞ ÇEVRE

	Fırsatlar
	Tehditler

	· Fırsatlar 
Politik 
· *Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 
Ekonomik 
.Maddi durumu yetersiz olan ailelerin çocuklarının ücretsiz öğrenci kapsamında okutulması 
Teknolojik 
.Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı
Ekolojik
. Konum itibari ile ilçe merkezinde bulunuyor olması 
.Ulaşımın kolay olması 
· Okulumuzun yakınlarında sağlık ocağı bulunması

· Velilere kısa sürede ulaşılması
	· Politik 
· Yakın çevrede bağımsız anaokulu sayısının fazla olması öğrenci talebini olumsuz yönde etkilemektedir Ekonomik 
· Ailelerin mali sorunları

Sosyolojik 
·  Medyanın çocuklar üzerindeki olumsuz etkisi Teknolojik 
· Teknolojik aletlerin günden güne kullanımının yaygınlaşması
· Teknolojik aletlerin(tv,tablet,telefon 
· vb.) çocuklar üzerindeki olumsuz etkisi
·  Mevzuat-Yasal 
· Okulumuzun Mevzuat Yasal herhangi bir tehdidi yoktur. 
· Ekolojik 
· Tüketim Fazlalığı ve Doğaya verilen zarar
· Ailelerin mali sorunları

· Öğrenci gelişim alanlarını destekleyici sınıflar için derslik olmaması

· İlçemizde okul öncesi eğitime maddi desteğin olmaması 

· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler

· Güvenlik görevlisi bulunmaması


Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Vizyonumuza ulaşmak için okul olarak stratejik plan hazırlık sürecinde yapılan çalıştaylar, paydaşlardan alınan görüşler, kurum içi ve kurum dışı analizler, üst politika analizi ve bakanlığımızın strateji ve politikalarının ışığında sorun alanlarımızı belirledik. Nitelikli bireyler yetiştirebilmek için gerekli olan kaliteli eğitimi vermek, öğrencilerimizin akademik başarılarını arttırmak, sağlıklı zihinsel ve bedensel gelişimlerini sağlamak da önceliklerimizdendir. Okul öncesi eğitimin bireylerin sonraki eğitim kademelerinde uyumunu kolaylaştırması, öğrencilerin hazırbulunuşluk düzeylerinin arttırılması ve bunun yanında değer öğretimi, kişisel bütünlük sağlamaları için okullaşma oranını arttırmak hedeflerimizdendir. 
Tablo 15. Erişim, Kalite ve Kapasitenin Belirlenmesi
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma oranı
	Değerler Eğitimi
	Kurumsal yönetim, iletişim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Temizlik, hijyen

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Yerel-ulusal ve uluslararası projeler
	Yönetim ve organizasyon, bina ve yerleşke

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, kültürel,fiziksel vb.gelişim
	Mali yapı 

	
	
	İş sağlığı ve güvenliği, okul güvenliği

	
	
	İş birlikleri ve kurum kültürü ve paydaş memnuniyeti


BÖLÜM III: GELECEĞE BAKIŞ
Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
Misyon, Vizyon, Temel Değerler

Misyonumuz 
Türk Millî Eğitimi' nin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda yasa ve mevzuatı uygulamak, çocuklarımızın doğal bir ortamda, özgüveni gelişmiş, ne istediğini bilen, teknolojiyi ve yeteneğini iyi kullanabilen, dürüst, sevecen Atatürk ilkelerine bağlı, sosyal bir insan olarak yetiştirilmesini sağlamak, paylaşımcı, değişik görüş ve düşüncelere saygılı, yeteneklerini ve üretkenliğini kullanabilen, çevreye duyarlı, öz bakım becerilerini kazanmış, sürekli gelişime açık, Türkçeyi doğru ve düzgün kullanabilen çocuklar yetiştirmektir. Okul öncesi eğitimi yaygınlaştırmak, tüm çocukların fırsat eşitliğinden yararlanmasını sağlamak, çocukların tüm alanlardaki gelişimlerinin sağlıklı bir şekilde gerçekleşmesi için aileleri bilinçlendirmek ve yönlendirmek, eğitim ortamlarını, çocukların ilgi ve ihtiyaçları doğrultusunda sürekli geliştirmek, okul ve aile işbirliğini destekleyerek eğitimi sürekli hale getirmek, okul öncesi dönemde bireysel farklılıkları ortaya çıkararak desteklemektir.
Vizyonumuz
Her bireyi koşulsuz kabul ve koşulsuz sevgi ile kucaklayarak gelişmesine yardımcı olan, paylaşımcı, dinamik, üretken ve kalitesi ile örnek gösterilen lider bir kurum olmak, okul öncesi yaş grubu çocuklarının neler yapabileceklerini fark etmelerini, kendilerine güvenmelerini ve olumlu benlik algısı geliştirmelerini sağlamak, mutlu çocukluk dönemlerini geçirmelerine katkı sunmak.
Temel Değerlerimiz 
 1) Milli ve Manevi değerleri gözetmek 

2) Mükemmellik ve sürekli değişim 

3) Yaratıcılık, yenilikçilik

4) Güçlü iletişim 

5) Çözüm odaklı yönetim anlayışı 

6) İnsana saygı ve güven 

7) Çevre bilinci gelişmişlik 

8) Fırsat eşitliği 

9) Görev ve sorumluluk bilinci 

10) Etkin ve verimli kaynak kullanımı
11)Anayasamızda ifadesini bulan Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı olmak. 

12) Objektiflik
Amaç, Hedef ve Eylemler

Tema 1: Eğitim ve Öğretime Erişim
 Eğitim ve öğretime erişim okullaşma oranı, kapsayıcı eğitim yaklaşımı ve okul öncesi eğitimin yasal şartlara uygunluğu kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin
Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün okul öncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran ve okula uyum sorunlarını gideren etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır.

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan okulöncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve okula uyum sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.1
	Adrese dayalı kayıt sistemindeki öğrencilerden kesin kayıt yaptıranların oranı (%)
	15
	   20
	30
	40
	60
	80

	PG.1.1.2
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı (özürlü-özürsüz) (%)
	15
	10
	8
	6
	5
	5

	PG.1.1.3
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı(%)
	20
	20
	15
	15
	15
	15

	PG.1.1.4
	Okulöncesi 5 Yaş Grubu okullaşma oranı
	10
	15
	30
	40
	50
	60

	PG.1.1.3
	Tanılamaya yönlendirilen öğrenci oranı(%)
	15
	10
	8
	5
	5
	5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Veli ziyareti, veli katılım günleri düzenlenecek yapılacaktır.   
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.1.2
	Veli katılım günleri düzenlenecek, okullaşmanın önemine vurgu yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Oryantasyon Haftası

	1.1.3
	Okul faaliyetlerinin tanıtım çalışmalarına ağırlık verilecektir.                        
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Eylül Ayı

	1.1.4
	İhtiyacı olan öğrencilerin destek eğitimden faydalanmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Öğretmenler Kurulu ve Rehber Öğretmen
	Her Yıl

	1.1.5
	Okula devamın önemi ile ilgili veli bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	1. ve 2. Dönem Veli Toplantısı

	1.1.6
	Okul öncesi eğitimin önemi hakkında tanıtım ve görünürlük çalışmaları yapılacaktır.
	 Okul idaresi, rehber öğretmen ve sınıf öğretmeni
	Her yıl

	1.1.7
	Kapsayıcı eğitim ilgili velilere yönelik seminerler düzenlenecektir.    
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Ekim Ayının İlk Haftası

	1.1.8
	Okul rehber öğretmeni tarafından özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler RAM'a yönlendirilecektir.
	Okul idaresi ve rehber öğretmen
	Rehberlik Toplantısı


. 
Tema 2: Eğitim ve Öğretimde Kalitenin arttırılması 

Eğitim ve öğretimde kalitenin arttırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetlerinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. Anaokulu/Okul Öncesi Eğitim Kurumları İçin

Stratejik Amaç 2:  Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimi için okul öncesi kazanımları takip edilecek ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
Stratejik Hedef 2.2:Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 2.3: Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.1
	Eğitim Öğretim yılı içerisinde Değerler eğitimi kapsamında yapılan çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	15
	20
	25
	30
	40
	50

	PG.2.1.2
	Sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	100
	110
	120
	130
	140
	

	PG.2.1.3
	Yalnızca özel eğitim gerektiren bireylere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı
	2
	4
	4
	5
	6
	

	PG.2.1.4
	Düzenlenen, katılım sağlanan yerel, ulusal ve uluslararası proje sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Her öğrencinin ilgi ve yetenekleri doğrultusunda faaliyetlere katılımı sağlanacaktır. 
	Sınıf Öğretmenleri
	1. Dönemin Sonu Gelişim Raporu

	2.1.2
	Sosyal faaliyetlere katılımın önemi hakkında velilere bilgilendirme yapılacaktır. 
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	1. ve 2 Dönem Veli Toplantısı

	2.1.3
	Her ay bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her birinden en az bir faaliyet düzenlenecektir. 
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Ayın 1. Haftası

	2.1.4
	Özel eğitim öğrencilerine yönelik her ay en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif etkinlik düzenlenecektir. 
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Ayın 2. Haftası

	2.1.5
	Sanatsal ve bilimsel atölye çalışması yapılmasına olanak sağlayacak fiziksel alan oluşturulacaktır.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Eylül Ayı

	2.1.6
	1-Her yıl yerel, ulusal ve uluslararası projelerden en az 1'ine katılım sağlanacaktır.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Eylül Ayı


Tema III: Kurumsal Kapasite

Tema 3 : Kurumsal Kapasite Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.1
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan yönetici oranı
	50
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.3.1.2
	Kişisel ve mesleki gelişimle ilgili her yıl en az bir eğitim faaliyetine katılan öğretmen oranı
	50
	80
	90
	100
	100
	100

	PG.3.1.3
	Temel ilkyardım eğitimi almış personel sayısı
	2
	4
	5
	7
	8
	10


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Yönetici ve öğretmenlerin kişisel veya mesleki gelişimleriyle ilgili her yıl en az 1 eğitim faaliyetine katılması teşvik edilecektir.  
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Ocak Ayı

	3.1.2
	Yönetici ve öğretmenler EBA portalındaki eğitimlerden faydalanacaktır. 
	Tüm Öğretmenler
	Her Yıl Her Ay

	3.1.3
	Okul personeli ve öğretmenlere yönelik uzman desteğiyle her yıl en az 1 temel  ilk yardım eğitimi düzenlenecektir.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Ekim Ayı


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.2.1
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.2
	Her dönem için faaliyet raporu düzenlenmesi (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.3
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	5
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.3.2.4
	İSG kapsamında yapılan eğitimlere katılan öğretmen oranı
	2
	5
	7
	9
	9
	9

	PG.3.2.5
	Toplam kamera sayısının İhtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.6
	Enerji verimliliğine yönelik yapılan faaliyet sayısı
	2
	2
	3
	3
	5
	5

	PG.3.2.7
	Okulun gelirlerinin, okul giderlerini karşılama oranı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.8
	Okul sağlığı konusunda yürütülen faaliyet sayısı
	2
	2
	4
	4
	6
	6


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	İş sağlığı ve güvenliği kontrolleri düzenli olarak yapılacaktır. 
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl

	3.2.2
	Kamera ve güvenlik sisteminin düzenli olarak kontrolü yapılacaktır.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Eylül Ayı

	3.2.3
	Velilerin okula giriş-çıkışları akıllı kontrol sistemi ile kontrol edilecektir.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Gün

	3.2.4
	Tasarruf konusu ile ilgili farkındalık faaliyetleri düzenlenecektir. 
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	1. ve 2 Dönem 2. Hafta

	3.2.5
	Lavabolara sensörlü musluklar kurulacaktır.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	01.01.2023

	3.2.6
	Uygun alanlara fotoselli ışık sistemi kurulacaktır.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	01.01.2023

	3.2.7
	Proje Sertifikası alınması için çalışmalar yürütülecektir. 
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl

	3.2.8
	İSGYS için çalışmalar yürütülecektir.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	01.12.2021


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.3.1
	Veli memnuniyet oranı
	80
	90
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.2
	Çalışan memnuniyet oranı
	80
	90
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.3
	Öğretmenlerin motivasyonunu arttırmaya yönelik yapılan faaliyetlerin sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	10

	PG.3.3.4
	Veli toplantılarına katılan veli oranı
	80
	90
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.5
	Okul faaliyetlerine katılan veli oranı
	80
	90
	90
	95
	100
	100

	PG.3.3.6
	Öğretmen, veli ve öğrencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	10

	PG.3.3.7
	Kurumun tanıtımına yönelik yapılan faaliyet sayısı
	4
	5
	5
	6
	7
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Çalışanlara ve velilere yönelik her dönem bir anket çalışması düzenlenecektir. 
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Dönem Sonu

	3.3.2
	Yılsonu tanıtım çalışmalarına ve faaliyetlere kayıt bölgesindeki halk, kurum ve kuruluş temsilcileri davet edilecektir.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Yıl Sonu

	3.3.3
	Kurumun işleyişi ile ilgili aylık personel toplantıları düzenlenerek dilek ve temenniler görüşülecektir.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Ay Sonu

	3.3.4
	Her ay velilerle düzenli toplantılar yapılıp öneri ve ihtiyaçları doğrultusunda uzman kişilerin desteğiyle eğitim faaliyetleri düzenlenecektir.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Ay Sonu

	3.3.5
	Okul etkinliklerine velilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Etkinlik Tarihli

	3.3.6
	Yapılan çalışmalar okulun internet sitesinde düzenli olarak paylaşılacaktır.
	Okul Müdürü ve Stratejik Plan Ekibi
	Her Hafta

	3.3.7
	Okulun ve okul faaliyetlerinin tanıtımı için kısa film, video, afiş, broşür ve benzeri çalışmalar yapılacaktır. Eğitim-öğretim yılı sonunda okulun çalışmalarını yansıtan şenlik düzenlenecektir.
	Tüm Öğretmenler
	Her Yıl Sonu


Maliyetlendirme

Tablo 16. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	150.000,00
	160.000,00
	2000.000,00
	210.000,00
	230.000,00
	950,000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5.000,00
	7.000,00
	8.000,00
	9.000,00
	10.000,00
	39.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10.000,00
	12.000,00
	13.000,00
	14.000,00
	15.000,00
	64,000,00

	TOPLAM
	165.000,00
	179.000,00
	221.000,00
	233.000,00
	255.000,00
	1.053,000,00


İzleme ve Değerlendirme
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe Millî  Eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumluları, İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi ile eşzamanlı olarak çalışacak ve ihtiyaç durumlarında toplantı yapacaktır. Toplantıda yapılması planlananlar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

1-Öğretmen ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
2-Stratejik Plan Üst Kurulu Onayı
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